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р
о выявлении и урегулировании корпоративных конфликтов и

конфликтов интересов некоммерческоfо акционерного общесr.ва
<Северо-Казахстанский университет им. М. Козыбаева>

1. нАзнАчЕниЕ

l Настоящее Положение об урегулировании корпоративных конфликтов
и конфликта интересов НАО <Северо-Казахстанский университет им.
м. Козыбаева> (далее - Положение, общество) разрабо,rано в
соответствиИ с законодательством Республики Казахстан, Кодексом
корпоративного управления некоммерческого акционерного общества
в сфере высшего и послевузовского образования, утвержденного
приказом Министра образования и науки Республики Казахстан от
19.04.2021 года Nч l71 (далее - Кодекс корпоративного управления), а
также Методическими рекомендациями по выявлению и
уреryлированию конфликта интересов в организациях высшего и
(или) послевузовского образования, утвержденными Приказом
Министра образования и науки Республики Казахстан от 24 апреля
2020 года Л! 1б1, Уставом Общества, внутренними документами
общества.

Настоящее Положение имеет це,цью определение про]lедуры
предупреждения и урегулирования корпоративных конфликтов.
своевременного выявления и предотвращения конфликта ин.l.ересов, а
также определение четкой координации действий всех органов в
случае возникновения или возможности возникновения
корпоративного конфликта или конфликта интересов.

2. ТЕРМИНЫИОПРЕДВЛЕНИЯ

2
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научно-З. Академическая деятельность учебно-образовате.llьная,
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исследовательская деятельность Общества.
4. Администрирование академической деятельности - планирование,

организация и управление учебно-образовательным. научн()-
исследовательским процессом в Обществе.

5. Аффилированность * взаимосвязь субъектов конфликта интересов
(родственные, дружеские, служебные связи, научное и образовательное
сотрудничество и др.).

6. Щолжностное лицо - Член Совета директоров, член Правления
общества,

7. Единственный акционер - Министерство образования и науки
Республики Казахстан;

8. Заинтересованное лицо - физическое или юридическое лицо, с

которым Общество вступило или намерено вступить в договорные
отношения, а также лица, причастные к сделкам, связанным с

обцеством.
9. KPI - показатель эффективности деятельности работников Обu(ества.
10, Конфликт интересов - ситуация, в которой личный интерес работника

или должностного лица Общества может привести или стаJI

основанием ненадлежащего или предвзятого исполнения им своих

должностных обязанностей.
11, Корпоративное управление - совокупность процессов,

обеспечивающих управление и контроль за деятельностью Общества и

включающих отношения между Единственным акциоI{ером, Советом

директоров, Правлением, иными органами Общества и

заинтересованными лицами в интересах Единственного акционера, а

также взаимодействие Общества с дочерними организацияN,Iи (при

наличии).
12. Корпоративный конфликт (спор) - разногласие или спор по вопросам

корпоративного управления между:
- Единственным акционером и другими органами Общества;

- органами Общества и работниками Общества;

- органом Общества и заинтересованнь]ми лицами Общества, которые

негативно влияют на интересы Единственного акционера иlили

деятельность Общества или моryт привести к одному из след},ющих

последствий:
l) нарушение норм действующего законодательства, прав

Единственного акционера, Устава или внутренних документов 
=Общества; ; g

2) иски к Обществу, его органу управлеt{ия или по существу ; з

принимаемых ими решений; ё ;
- прочие разногласия или споры по вопросам корпоративного ! i,

=ЁУПРаВЛеНИЯ. i:
Корпоративный секретарь - работник Общества, не являющийся i Е

_Её
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членом Совета директоров и Правления, подот.tетныЙ Совету
директоров Общества, выполняющиЙ функчии в соответствии с
законодательством Республики Казахстан, Уставом Общества и
внутренними документами Общества.

|4, Личный интерес - заинтересованность должностного лица или

работника Общества, связанная с возможностью получения им при
исполнении/выполнении функциональных обязанностей
имущественной или неимущественной выгоды для себя, третьих лиц! в

том числе состоящих с ним в близком родстве или свойстве, связанных
имущественными, корпоративными или иными отношениями.

15. Мониторинг - анализ и постоянное наблюдение за учебно-
образовательной, научно-исследовательской, административной

деятельностью Обцества с целью выявления и уреryлирования
конфликта интересов, оценки состояния и прогнозов развития.

16. Общество - некоммерческое акционерное общество <Северо-
Казахстанский университет им. М. Козыбаева>.

17. Органы Общества - Единственный акционер, Совет директоров,
Правление (исполнительный орган), Служба внутреннего аудита,

Ученый совет (коллегиальный орган).
18. Посредник (единоличный или коллегиальный) - лицо или группа лиll

(комиссия), не являющиеся Стороной конфликта и не имеющий в непt

интересов, специ€rльно уполномоченное (избранное) всеми Сторонами

для осуществления процедуры уреryлирования корпоративного
конфликта.

19. Предвзятость - предубежденное, необъективное мнение, которое

складывается заранее.
20. Принципы и нормы корпоративного поведения - принципы и Iiормы,

закрепленные в нормах законодательства и в соответствуюших
внутренних документах Общества, утвержденных органами

управления Общества.
2|. Работник - лицо, состоящее в трудовых отношениях с Обществом на

условиях трудового договора.
22. Соглашение - документ, являющийся результатом урегулироваIiия

корпоративного конфликта (Приложение l ).

2з. Стороны корпоративного конфликта - органы и работники общества
или заинтересованные лица, участвующие в корпоративном конфликте,

24. Субъект конфликта интересов - Обl"rающиеся всех уровней =
обр*о"ur"", рЪбоrrr*' общества, в том числе выполняющие работу ! 5
по совместительству; неакадемический административный персонал i Е
общества; иные лица, задействованнь!е в деятельности общества. нс Е i
СВЯЗаННЫе С НИМ ТРУДОВЫМИ ОТНОШеНИЯМИ. i,

25. Урегулирование корпоративных конфликтов - осуществление Е ý. ;=
комплекса процедур, направленных на предупреждение wИЛИ в 
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р€врешение корпоративных конфликтов
26, Уреryлирование конфликта интересов - исключение (разрешение)

конфликта интересов методами, не запрещенными законодательством
Республики Казахстан.

ПРИЧИНЫ ВОЗНИКНОВЕНИЯ КОРПОРАТИВНЫХ
КОНФЛИКТОВ И КОНФЛИКТОВ ИНТЕРЕСОВ

27, Корпоративные конфликты и конфликты интересов могут возникнуть в

результате:
- несоблюдения законодател ьства Республики Казахстан tl

требований внутренних документов Общества;
- принятия органами Общества решений, которые могут привести к

ухудшению финансово-хозяйственного состояния и нанесения

ущерба Обществу;
- принятие должностными лицами и другими работниками Общества

решений или совершение действий, противоречащих интересам
Единственного акционера и Общества;

- наJIичия у работников финансовых или иных интересов в другоl\l
юридическом лице, с которым Общество поддерrкивает деловые
отношения;

- владения работниками или членами их семей долями (акuиями)

других юридических лиц;
- работы должностным лицом по совместительству в других

юридических лицах или членство в органах управления других
юридических лиц;

- предоставлениJI деловых возможностей другим юридическим
лицам, в ущерб интересам Единственного акционера и Общества в

силу личных имущественных и неимущественных интересов.

J ПРЕДУПРЕЖДЕНИЕ
КОРПОРАТИВНЫХ КОНФЛИКТОВ
ИНТВРЕСОВ

(прЕдотврАщЕниЕ)
и конФликт()l}

28. Эффективность работы по предупреждению и урегулированию
корпоративных конфликтов предполагает, прежде всего, их скорейшее

выявление, в случае если они возникли или моryт возникнуть в

Обществе и четк},ю координацию действий всех органов Общества по

урегулированию данных конфликтов.
29. В отношении корпоративных конфликтов Общество придерживается

принципа предупреждения их появлениJI и внимательного отношения к

ним. Общество при возникновении корпоративного конфликта

занимает позицию, основанную на соблюдении законодательства и

внутренних документов Общества.
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30. Предупреждению (прелотвращению) корпоративных конфликтов
способствует соблюдение Обществом, должностными .гlиttами и

работниками Общества законодательства, а также их добросовесr,ное
поведение во взаимоотношениях с Единственным акционером.

3l. В целях недопущения и предотвращения корпоративных конфликтов и
конфликтов интересов Общество и его работники обязаны:
l) соблюдать нормы законодательства Ресгryблики Казахстан,

положения Устава Общества, Кодекса корпоративного управления
и внутренних документов Общества;

2) воздерживаться от совершения действий и при}Iятия реrлений,
которые могут привести к возникновению корпоративных
конфликтов и конфликтов интересов;

З) исключить возможность ведения Обществом противоправной
деятельности;

4) обеспечивать соблюдение установленного законодатс,l ьсl,во Nl

Республики Казахстан и внутренними докумен,гами Общесr,ва
порядка совершения крупных сделок и сделок с

заинтересованностью;
5) осуществлять раскрытие информации о деятельности Общества в

соответствии с законодательством Республики Казахстан, Кодексом
корпоративного управления и Уставом Общества;

б) обеспечивать достоверность бухгалтерской отчетности и иной

публикуемой информации, предоставляемой Едиttственном1,
акционеру и заинтересованным лицам, органам регулирования и

надзора;
7) принимать меры по предупреждению использования в личных

целях имеющейся в Обществе информаuии лицами, имеIощими

доступ к такой информаuии;
8) участвовать в выявлении рисков и недоста,гков сисl,еN,lы

внутреннего контроля Общества;
9) соблюдать принципы корпоративной этики;
l0) раскрывать своему непосредственному руководителю полную и

достоверную информацию о любом реЕrльном или потенциальном
конфликте интересов;

11)заявлять самоотвод от участия в рассмотрении вопросов, в которых

существуеТ личная заинтересованность, и принятия реrrlеtrий ttc,l

ниМ; =
l2) незамедлительно уведомлять об имеющемся либо потенциаль"ом Е*

конфликте интересов путем предоставления увеломления j Е
(Приложение 2) руководителю АнтикоррупционFlой комплаенс- Е iслужбы. :a

(с uзмененuя,чtч оm 20 uюня 2025 еоdа, проmокол Ne 6) i :
з2. .ЩолжностнЫе лица в целяХ недопущениЯ и предотвращения ; Е

зя
-,fi j
U//{
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корлоративных конфликтов и конфликтов интересов обязаны:
1) соблюдать права Единственного акционера, в соответствии с

законодательством Республики Казахстан, Уставом Общества и
внутренними документами Общества;

2) предоставлять Совету директоров и Единственному акционеру
информацию по вопросам, которые моryт стать предметом
корпоративного конфликта;

З) не разглашать и не использовать в личных интересах или в

интересах третьих лиц конфиденциальную информацию об
Обществе во время трудовой деятельности и в течение З (трех) лет
после окончания трудовой деятельности, если более длительный
срок не предусмотрен внутренними документами Общества;

4) воздерживаться от действий и не допускать ситуаций, которые
приведут или потенциально способны привести к возникновению
корпоративных конфликтов и конфликтов интересов между el,o
интересами и интересами Единственного акционера и Общес,гва, а в
случае возникновения Еемедленно информировать Совет
директоров о наличии корпоративного конфликта и/или конфликта
интересов;

5) своевременно сообщать Корпоративному секретарю о наJ]ичии
(возникновении) конфликта.

УРЕГУЛИРОВАНИЕ КОРПОРАТИВНЫХ КОНФЛИКТОВ И
КОНФЛИКТОВ ИНТЕРЕСОВ

33. обцество обеспечивает скорейшее урегулирование выявленных
корпоративных конфликтов и конфликтов интересов, а также чеl,кую
координацию действий органов Общества, а именно:

1) обеспечивает выявление корпоративных конфликтов и

конфликтов интересов на ранних стадиJIх развития, в том числе

путем проведения мониторинга;
2) в максимально короткие сроки определяет свою позицию по

существу корпоративных конфликтов и конфликтов интересов.

принимает соответствующее решение и доводит его до сведения

Сторон корпоративного конфликта,
з4. В целях соблюдения принципов корпоративного управления и порядка

по рассмотрению и урегулированию корпоративных конфликтов и

конфликтов интересов должны быть четко разграничены компетенции

органоВ Общества в соответстВии с законодательством Республики
Казахстан, Кодексом корпоративного управления, Уставом Обrцества и

внутренними документами Общества.
35. Основанием для начаJIа процедуры рассмотрения корпоративных

конфликтов и конфликтов иItтересов является зчUIвление (обращение,

письмо или требование) (.аалее - Заявление) любой из Сторон

5
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корпоративного конфликта и конфликта интересов, адресованное в
письменном виде соответствующим органам Общества или, в слr{ае
конфликта интересов, руководителю структурного подразделения,
согласно компетенции.

З6. Совет директоров осуществляет урегулирование корrlоративных
конфликтов и конфликтов интересов по вопросам, относящимся к его
компетенции. В этом случае на Корпоративного секретаря возлагается
обязанность по информированию Совета директоров о потенциальных
и реальных корпоративных конфликтах и конфликтах интересов и их
сути.

37. Совет директоров рассматривает отдельньlе корпоративные конфлик,гы
и конфликты интересов, относящиеся к компетенции Председателя
Правления-Ректора в случае, если предметом корпоративного
конфликта и коЕфликта интересов являются действия (бездействие)
Председателя Правления-Ректора или членов Правления, либо
принятые ими решения, а также в том случае, когда принятые членами
Правления решения не привели к разрешению конфликта.

38. Председатель Правления-Ректор осуществляет урегуJIирование
корпоративных конфликтов и конфликтов интересов по всем вопросам,
за исключением тех, которые относятся к компетенции Совета
директоров и Единственного акционера,

Басылыt!: бiрiнrлi
Издание; первое
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КОРПОРАТИВНЫХ6 ПРОЦЕДУРА УРЕГУЛИРОВАНИЯ
КОНФЛИКТОВ

З9. В целях эффективного уреryлирования корпоративных конфликтов,
лица, чьи интересы затрагивает или может затроIrуть корпоративный
конфликт, не должны принимать участия в его уреryлировании.

40. Отказ в приеме Заявления возможен лишь в том случае, если по

данному корпоративному конфликту было вынесено соответствующее

решение, если иное не предусмотрено законодательством Республики
Казахстан.

4|. Орган Общества или должностное лицо, в компетенцию KoTopol,o

отнесено разрешение корпоративного конфликта согласно
поступившему Заявлению, в течение 10 (лесяти) рабочих дней с

момента получения Заявления приглашает Стороны корпоративного
конфликта для определения Посредника.

42. Роль Посредника в разрешении корпоративного конфликта,
относящегося к компетенции Совета директоров, возлагается на

Корпоративного секретаря. При этом Корпоративный секретарь

должен проинформировать Совет директоров о сути корпоративного
конфликта. Если Корпоративный секретарь является одной из сторон
корпоративного конфликта иlили' у Корпоративного секретаря
возникает конфликт интересов в отношении осуществления роли

fr
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Посредника, роль посредника по решению Совета директоров может
осуществлять уполномоченный комитет Совета директоров, есJIи ,)lо

не противоречит законодательству Республики Казахстан, внутренним
документам Общества и настоящему Положению.

4з. В сл1^lаях, когда определение Посредника в установленные сроки не
представляется возможным, Совет директоров самостоятельно
осуществляет уреryлирование корпоративного конфликта по вопросу,
относящемуся к его компетенции.

44. В целях разрешения корпоративного конфликта, не относящегося к

компетенции Совета директоров, в качестве Посредника можс,г
выступать руководитель Антикоррупционной комплаенс-службы
Общества, в компетенцию которого входит рассмотрение данных
вопросов, Комиссия по этике, уполномоченный по этике,
Согласительная комиссия или созданная приказом Председателя
Правления-Ректора комиссия.
(с uзмененuячч оm 20 uюня 2025 eoda, проmокол Nэ 6)

45. В случае определения в качестве Посредника Комиссии по этике,

разрешение конфликта происходит в порядке, предусмотренном
положением о Комиссии по этике.
В случае определения в качестве Посредника Согласительную
комиссию разрешение конфликта происходит в порядке,
предусмотренном Положением о Согласительной ком1,1ссии.

46. Посредник не выносит окончательного решения по существу прелмеl,а
корпоративного конфликта, а лишь содействует Сторонам
корпоративного конфликта в нахождении решения корпоративного
конфликта.

47. Орган Общества или должностное лицо, в компетенцию которого
отнесено разрешение корпоративного конфликта, наIlравJtяс,г

Посреднику в течение 5 (пяти) рабочих дней с даl,ы его избрания,
материаJIы с ук€ванием предмета и Сторон корпоративного конфликта,

формулировки проблемы (противоречия), лежащей в основе
корпоративного конфликта, с приложением копии Заявления Стороны
корпоративного конфликта, и письменное согласие Сторон на

урегулирование корпоративного конфликта.
48. В течение 5 (пяти) рабочих дней после получения всех материалов,

указанных в пункте 47 Положения, Посредник tlристуIlае-г к

рассмотрению корпоративного конфликта, о чём в письменном виде

уведомляет Стороны корпоративного конфликта.
49. В течение 3 (трех) рабочих дней с момента уведомления Сторон о

принятии решения о рассмотрении корпоративного конфликта
Посредник письменно согласовывает со Сторонами корпорати BHoI,o

конфликта:
1) дату заседания рассмотрения корпоративного конфликта;

iz

й
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2) обязательство выполнить принятые Сторонами корпоративного
конфликта решения по его уреryлированию,

,Щанное согласование осуществляется посредством получения от
Сторон соответствующего письменного подтверждения (Приложение
3).

50. Каждая Сторона корпоративного конфликта вправе 11редложиl.ь
Посреднику свою формулировку предмета корпоративного конфликr.а
и путь его разрешения. Такая информация должна быть предоставлена
Сторонами корпоративного конфликта Посреднику не позднее З (трех)

рабочих дней с момента получения уведомления от Посредника с
подтверждением готовности рассмотрения корпоративного конфликта.

5l. В случае необходимости Посредник может запросить у Сторон
корпоративного конфликта дополнительные разъяснения' касающиеся
причин, вызвавших корпоративный конфликт, и хода его развиr,ия. IIри
согласии Сторон корпоративного конфликта на рассмотрение
корпоративного конфликта Посредником, они обязаны предоставить
ему все интересующие его сведения по предмету корпоративного
конфликта. Посредник может также потребовать в связи с разбором
корпоративного конфликта необходимые ему для выработки решения
сведения от органов Общества, от членов органов Общества, а также от
иных работников Общества, а они, в свою очередь, обязаны в

установленные Посредником сроки эти сведения предоставить
Посреднику.

52. Посредник в рамках процесса по уреryлированию корпоративного
конфликта применяет методы опроса, беседы, переговоров.

53, Посредник при согласии Сторон корпоративного конфликта вправе
использовать методы электронной коммуникации для опроса Сторон
корпоративного конфликта, обсуждения проблем и подготовки проекта
Соглашения. При этом он должен гарантировать неразглашение
информации третьим лицам.

54, В рамках предварительного рассмотрения корпоративного конфликта
Посредник готовит для Сторон корпоративного конфликта
предложения и пути решения по его урегулированию, f{анные
предложения направляются Посредником Сторонам корпоративного
конфликта с уведомлением о проведении заседания по рассмотрению
корпоративного конфликта, с ук€ванием места и времени его
проведения.

55. .Щля рассмотрения корпоративного конфликта Посредник по просьбе
Сторон корпоративного конфликта или по собственной инициативе
может пригласить на заседание иных лиц (эксперты и ,,tp,).

Окончательный состав приглашенных лиц Посрелник опредеJIяе,|-

самостоятельно. Свидетели, являющиеся должностными лицами или

работниками Общества, обязаны явиться по вызову Посредника на

7.
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заседание по рассмотрению корпоративного конфликта.
56. Не позднее, чем за 5 (пять) рабочих дней до заседания, на котором

будет рассматриваться корпоративный конфликт, если более поздний
срок не булет одобрен Сторонами корпоративtlого конф-rlик.га.
Посредник должен ознакомить Стороны корпоративного коl;фликrа с
имеющимся в его распоряжении материалами.

57. Рассмотрение корпоративных конфликтов и принятие решения по их
урегулированию происходит на заседаниях, организованных и
проводимых Посредником. На заседания приглашаются Стороны
корпоративного конфликта и иные лица, определенньiе ПосредникоN.{.

58. На всех заседаниях Посредник обеспечивает ведение про,гокоjlа.

.Щанный rrротокол подписывается Посредником и Сторонами
корпоративного конфликта. При необходимости, по решению
Посредника может вестись стенограмма заседаний.

59. Представители Сторон корпоративного конфликта, присутствующие на
заседаниях, имеют права Стороны корпоративного конфликта, включая
право подписи под Соглацением. При рассмотрении корпоративных
конфликтов все Стороны корпоративного конфликта пользую,Iся

равными правами. Представление доказательств в пользу своей
позиции является правом Сторон корпоративного конфликта, однако
немотивированный отказ Стороны корпоративного конфликта от
представления доказательств может быть квалифицирован
Посредником как недобросовестное действие Стороны корпоративного
конфликта.

60. Посредник содействует Сторонам корпоративного конфликта в

формулировании согласованного Сторонами корпоративного
конфликта предмета конфликта на основе формулировок,
представленных Сторонами корпоративного конфликта, а также
содействует выработке взаимоприемлемых формулировок Соглашения.

бl. По результатам рассмотрения корпоративного конфликта Посредник
вправе подготовить рекомендации по решению корпоративного
конфликта и передать Сторонам корпоративного конфликта.
Окончательное решение принимается Сторонами корпоративного
конфликта, которое отражается в соответствующем протоколе и

соглашении.
62. Соглашение по урегулированию корпоративного конфликта счи],ается

ПРИНЯТЫМ, еСЛИ ОНО: 
.=l) оформлено в письменном виде; i

2) подписано Сторонами корпоративного конфликта и Посредником. 

'63. Соглашение, принятое Сторонами корпоративного конфликта, !
принимается на контроль Посредником или Стороной (-ами) ý
корпоративного конфликта или соответствующим органом Общества - Е

в соответствии с Соглашением. :
2

Uj,#
U0



fl (м.козыбаеs атындаFы скУ> кеАк
нАо (скУ им. м, козыбаеsаr>

ску дк 17
сд ску 17

Басылы1.{; бiрiн|.lJi
Издание; первое

64. В течение З (трех) рабочих дней с момента подписания Соглашения
Сторонами корпоративного конфликта Посредник рассылает его копии
Сторонам корпоративного конфликта.

65. В случае, если Соглашение не подписано Сторонами корпоративного
конфликта,, Посредник вправе принять решение о прекращении иl|и
продолжении посреднической процедуры и уведомить о своем
решении и его мотивах Стороны корпоративного конфликта и орган
Общества или должностное лицо, в компетенцию которого отнесено
разрешение корпоративного конфликта.

66. Посредник вправе вынести на рассмотрение органа Общества или
должностного лицаl' в компетенцию которого отнесено разрешение

корпоративного конфликта, вопрос о целесообразнос,ги рассмоl,реIJия
корпоративного конфликта и, в случае принятия органом Общества
или должностным лицом решения о нецелесообр€внос,ги рассмотрения,
отказаться от рассмотрения корпоративного конфликта.

6'7. В случаях, требующих разрешения вопросов, поставленных в
обращении, проведения дополнительной проверки, истребования
дополнительных материалов, принятия других мер. сроки

рассмотрения и принятия решения по уреryлированию корпора,гивного
конфликта, предусмотренные Положением, могут быть продлены с
сообщением об этом Сторонам корпоративного конфликта и органу
Общества или должностному лицу, в компетенцию которого отнесено

р€tзрешение корпоративного конфликта.
б8. По итогам разрешения корпоративного конфликта все материаJIы

(письма, переписка (в том числе по электронной почте), Il}]оl,око]Iы.

стенограммы, доверенности, ходатайства, обращения, заявJlения.

уведомления и др.) передаются Посредником в архив Общества для
хранениll.

7. ДЕЯТВЛЬНОСТЬ ОРГАНОВ ОБЩЕСТВА В РАМКАХ
мЕроприятиЙ по урЕгулировАнию корпорАl,ивнIrlх
КОНФЛИКТОВ

69. Основной задачей органов Общества в процессе урегулированиrI
корпоративного конфликта является поиск решения, которое не

противоречит законодательству Ресгryблики Казахстан, Кодексу
корпоративного управления, Уставу Общества, внутренним
документам общества и соответствует интересам Едиrrственного
акционера и Общества.

70. Органы Общества в соответствии со своей компетенцией
контролируют, содеЙств},Iот и несут ответственность за исполнение
Соглашений, подписанных Сторонами корпоративного конфликта.

71. В случаях, когда корпоративный конфликт не р€врешился с помощью
Посредника в рамках процедур настоящего Положенияt, данный вопрос

a
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рассматривается органами Общества, в соответствии с
законодательством Республики Казахстан.

72. Решение Правления по корпоративному конфликту можеr, быть
обжаловано Сторонами корпоративного конфликта в Совете
директоров в l0 (десятидневный) срок со дня вручения участнику
корпоративного конфликта копии решения Правления по данному
корпоративному конфликту.

8. процЕдурА урЕгулиI,овАния конФлик,I,А ин,гl.-1,1.]с()l}

7З. Работник Общества, имеющий информацию о конфликте интересов,
обязан подать Заявление своему непосредственному руководителю.

74, После подачи Заявления работник Общества должен быть освобожден
от выполнения задания (принятия решения по вопросу), явившегося
причиной возникновения конфликта интересов.

75. В случае невозможности урегулирования конфликr,а интересов на

уровне структурного подразделения, руководитель подразделения
обязан в течение l (одного) рабочего дня представиr,ь Председателю
Правления-Ректору или члену Правления Общества информачию о
конфликте интересов, причинах его возникновения, мерах, которые
были предприняты.

76. Сведения о конфликте интересов, который на каком-либо этапе своего

развития затрагивает или может затронуть лиц,
избираемых./нzвначаемых и рекомендуемых для избрания/назначении
Советом директоров, в течение 3 (трех) рабочих дней передаются для
принятиrI решения о порядке уреryлирования конфликта интересов
Совету директоров.

77. Если в результате рассмотрения конфликта интересов возникает
необходимость в разработке или внесении изменений в действующие
внутренние документы Общества, уполномоченный орган Общества
принимает решение об утверждении внутреннего документа Общества
в новой редакции, либо внесении соответствующих изменений.

9. РАБОТА И СОВМЕЩЕНИЕ ДОЛЖНОСТЕЙ В ОРГАНАХ
оБщ ЕСТВА И ИНЫХ ОРГАНИЗАЦИЯХ

78. Член Правления вправе работать в других организациях только с

согласия Совета директоров. Председатель Правления - Ректор

общества не вправе занимать должность руководителя
исполнительного органа либо лица, единолично осуществляющего

функции исполнительного органа, другого юридического лица.

79. Члены Правления, кроме его Председателя, не могут быть избраны в

Совет директоров.
80. Председатель Правления - Ректор не может быть избран председатеJlем

9
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Совета директоров.
81. Работники Службы внутреннего аудита не могут быть избраны в состав

Совета директоров и Правления Общества.
82. В целях соблюдения принципов объективности и беспристрастности в

процессе выполнения своих функций, работниками Службы
внутреннего аудита не могут быть избраны действующие рабоr,ники
Общества, деятельность которых впоследствии может подверI,а,[ься
внутреннему аудиту, обучающиеся, а также лица, состоящие в

родственных отношениJIх с сотрудниками Общества, членами
Правления, Председателя Правления-Ректора, членами Совета
директоров, работниками /исполнителями/ поставщиками, в том числе
с учредителями/должностными лицами поставщика осуществляюlllи м и

функции/услуги/поставку по гражданско-правовому договорч с

обществом.

10. мониторинг сФЕр, подвЕржЕнньIх
ВОЗНИКНОВЕНИЯ КОНФЛИКТА ИНТЕРЕСОВ

риску

83. С целью выявления конфликта интересов Обцество проводит
мониторинг направлений деятельности, подверженных риску eI,o

возникновениJI.
84. Мониторинг проводит Антикоррупuионнаrl комплаенс-служба

общества.
(с uзмененuямu оm 20 uюня 2025 zoda, проmокол Ne б)

85. Мониторинг проводится по следующим направлениям:
1) трудовые отношения;
2) академическая деятельность;
3) администрирование академической деятельности;
4) закуп товаров, работ и услуг, передача имущества в аренду или

безвозмездное пользование третьим лицам;
5) и иные направления.

8б. Мониторинг проводится на основании:
l) обращения (устное, письменное) от работника Общества.

обучающегося, либо третьего лица;
2) письменное сообщение руководителя структурного подразделения

общества;
инициатива Антикоррупционной комплаенс-сrryжбы;
поручение Единственного акционера/Совета директоров;

решение ПравленияДIредседателя Правления-Ректора/члена
Правления.

(с uзмененuямu оm 20 uюня 2025 zоOа, проmокол М 6)

81 , Срок проведения мониторинга, подготовки закJIючения об отсутствии
конфликта интересов или необходимости уреryлирования конфликта

3)
4)
5)

эz

интересов (далее - заключение) не более 10 (десять) к€rлеЕдарЕьIх дней, ё Е

я;d/,--
U(/

р
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а при необходимости - по согласованию с Председателем Правления -

Ректором 30 (тридцать) календарных дней.
88. Руководитель Антикоррупционной комплаенс-службы при проведении

мониторинга вправе проводить анкетирование, опрос субъектов
конфликта интересов, изучать декJIарации интересов субъектов
конфликта интересов, личное дело работника Общества, электронные
информационные ресурсы, использовать иные методы сбора и анализа
информации, представление которой не запрещено законодательством
Республики Казахстан.
(с uзмененuямu оm 20 uюня 2025 еоOа, проmокол М б)

89. Руководитель Антикоррупционной комплаенс-службы при наличии
конфликта интересов в письменной форме уведомляет Прелседате.rtя
Правления-Ректора с указанием рекомендаций по его уреryлированию,
и в тот же день представляет закJIючение заинтересованному
структурному подр€lзделению либо ответственному работнику. А также
в течение 2 (двух) рабочих дней доводит данную информачию ло
сведения лиц, в отношении которых выявлен конфликт интересов.
(с uзмененuямu оm 20 uюня 2025 zoda, проmокол М б)

90. При наличии конфликта интересов заинтересованное подразделение
либо ответственный работник в течеЕие 3 (трех) рабочих дней с

момента получения заключения принимает меры по его

урегулированию с направлением соответствующей информачии

руководителю Антикорруп ционной комплаенс-службы.
(с uзмененuямu оm 20 uюня 2025 eoda, проmокол Nэ б)

91. Мерами по урегулированию конфликта интересов являются:
1) отстранение работника Общества или третьего лица от участия в

рассмотрении или принятии решения по вопросу;
2) ограничение доступа работника Общества к информачии, по

которой может возникнуть либо возник конфликт интересов;
3) перевол работника на должность, исключающую конфликr,

интересов;
4) аннулирование решения, принятого в условиях конфликта

интересов, либо дополнение/изменение его в части;
5) иные меры, не противоречащие законодательству.

92. При выявлении в ходе мониторинга конфликта интересов, который на

каком-либо этапе своего развития затрагивает или может затронуть
лиц, избираемых/н€вначаемых или рекомендуемых лJIя

избрания/назначения Советом директоров, руководи,tеJlь
Антикоррупционной комплаенс-службы в письменной форме
уведомляет об этом Корпоративного секретаря. В данном случае

решение о порядке урегулирования конфликта интересов принимается
в соответствии с пунктом 76 настоящего Положения.
(с uзмененuямu оm 20 uюня 2025 zоdа, проmокол Np 6)

]
l.

z
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9З. По итогам мониторинга направлений, укzванных в пункте 86
настоящего Положения, решения моryт приниматься тоJIько при
отсутствии конфликта интересов, а при н€Lпичии необходимость
принятия решения приостанавливается до момента уреryлирования
конфликта интересов.
(с uзмененuямu оm 20 uюня 2025 eoda, проmокол NЬ б)

94. В случае возникновения разногласий между руководителем
Антикоррупционной комплаенс-службы и заинтересованным
подразделением, либо ответственItым работником по вопросу
наличияlотсутствия конфликта интересов, возражения направляются
Председателю Правления-Ректору одной из сторон в течение 3 (трех)

рабочих днеЙ с момента вынесения заключения для принятия
окончательного решения на заседании Правления.
(с uзмененuямu оm 20 uюня 2025 zoda, проmокол Ne б)

95. Направление возражения признается основанием приостановления
принятия решения, по которому вынесено заключение.

96. [ля необходимости уреryлирования спора о конфликте интересов
заседания Правления моryт проводиться внепланово.

97. В случае выявления конфликта интересов после принятия решения
руководитель Антикоррупционной комплаенс-службы вносит
Председателю Правления-Ректору представление об устранении
причин и условий, способствовавших возникновению конфликта
интересов.
(с uзмененuямu оm 20 uюня 2025 zoda, проmокол М б)

10.1 мониторинг конФликтА интЕрЕсов
НАПРАВЛЕНИЮ (ТРУДОВЫЕ ОТНОШЕНИЯ>

по

98. В направлении кТрудовые отношения)) мониторинг на предме,г
отсутствия/н аличия конфликта интересов проводится на указанных в

пункте 86 основаниях, до принятия решения о заключении договора на
выполнение работ, услуг, назначении на должность или передвижении,

увольнении работника Общества, применении мер поощреtlия или

дисциплинарного взыскания.
(с uзмененuя,мu оm 20 uюня 2025 zоdа, проmокол No б)

99, НR-служба Общества не позднее чем за 10 (десять) календарных двей
до заседания комиссии, в компетенцию которой входит разработка
рекомендаций Председателю Правления - Ректору НАО (СКУ им. М.
Козыбаева> о принятии решений о трудоустройстве, увольнении,
переводе на иную должность, применении мер поощрения или
взыскания, направляет руководителю Антикоррупuионной комплаенс-
службы следующие материut,lы:
1) краткую справку о рассматриваемом вопросе;
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2) резюме кандидата на вакантную должность Общества;
3) результаты KPI, представление на работника Общества, по

которому рассматривается вопрос об увольнении, переводе на ин},ю
должность, применении мер поощрения или взыскания;

4) материалы служебных проверок;
5) деклараuии интересов членов комиссии,
(с uзмененuямu оm 20 uюня 2025 eoda, проmокол Nч б)
100. Руководитель Антикоррупционной комплаенс-службы изучает
материЕlJIы, представленные НR-службой, результаты анкетирования и
иную информацию на предмет отсутствия/н аличия у членов комиссии
предвзятости, аффилированности в отношении кандидата на вакантную
должность или работника Общества, по которому принимае,I.ся

решение об увольнении, переводе на друryю должность, применении
мер поощрения или взыскания, и выносит закJIючение об отсутствии
конфликта интересов или необходимости уреryлирования конфликта
интересов.
(с uзмененuял,tu оm 20 uюня 2025 еоdа, проmокол Nэ б)

l0.2 МОНИТОРИНГ КОНФЛИКТА ИНТЕРЕСОI}
НАПРАВЛЕНИ Ю (АКАДЕМ ИЧЕСКАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСl'L>

п()

10l, В направлении <Академическая деятельность)) мониторинг на предмет
н€Lпичия конфликта интересов лроводится на указанных в пункте 86
основаниях, до утверждения педагогической нагрузки, принятия
решения о назначении работника членом диссертационноI.о cot]eTa.

руководителем дипломных проектов, магистерских диссер,tаuий,
принятия решения комиссиями (экзаменационнм и др.), иными
консультативно-совещательными органами Общества.
(с uзмененuямu оm 20 uюня 2025 eoda, проmокол М 6)

102. Подразделение по организации и мониторинry об1^lения не позднее
чем за 5 (пять) к€шендарных дней до утверждения направляет на
согласование руководителю Антикоррупuионной комплаенс-слчжбы
проект распределения педагогической нагрузки с приjIоже}IиеNl
обоснования соразмерности выделяемых часов, предусмотренных
образовательной программой, документов по специализации,
квалификации работника Общества.
(с uзмененuял,tu оm 20 uюня 2025 eoda, проmокол Nэ 6) 

=l03. Руководитель Антикоррупционной комплаенс-службы изучает ! 1
материалы подразделениJl по организации и мониторинry обучения. !;
декJIарации интересов работников Общества, p"ryn".urr, ! ý
анкетированиJl и иную информацию на предмет натlичияlотсутствия Е;
факторов (аффилированность, предвзятость), которые могут ý !
способствовать принятию необъективного решения, согласовывает ! ý

й*
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проект распределения педагогической нагрузки либо выносит
закJIючение о необходимости уреryлированIiя конфликта интересов.
(с uзмененuяtlч оm 20 uюня 2025 zоdа, проmокол Ns 6)

l04. При нЕIличии конфликта интересов подразделение вносит изменения в

проект распределения педагогической нагрузки и повторно направляет
его на согласование руководителю Антикоррупционной комплаенс-
службы.
(с uзмененuяuu оm 20 uюня 2025 zoda, проmокол Nэ 6)

105. Лицо или подразделение, ответственное за формирование состава
комиссий, консультативно-совещательных органов, диссертационных
советов Общества, не позднее чем за l0 (лесять) календарных дней до

утверждения состава направляет на согласование руководителю
Антикоррупционной комплаенс-службы проект решения и следующие
материалы:
l) список кандидатов;
2) лекларачии интересов, послужные списки/резюме кандидатов;
3) положение о комиссии, консультативно-совещательном органе,

диссертационном совете Общества.
(с uзмененuяtчtu оm 20 uюня 2025 еоdа, проmокол М б)

106. Руководитель Антикоррупционной комплаенс-службы при назначении

кандидата членом комиссии, консультативно-совещательного органа,

диссертационного совета общества, руководителем дипломных
проектов, магистерских диссертаuий изучает представленные
материЕlлы, научные и образовательные базы данных, открытые

интернет ресурсы, личные дела работников общества, декларации
интересов, результаты анкетирования и иную информаuию на предмет

наличия/отсутствия факторов (аффилированность, прелвзятость),

которые моryт способствовать принятию необъективного решения, при

необходимости проводит устный опрос заинтересованного лица

(кандидат в докторантуру, магистратуруи др.), согласовывает проект

решения об утверждении состава либо выносит заключение при

наличии конфликта интересов.
(с uзмененuямu оm 20 uюня 2025 zоdа, проmокол Nэ б)

l07. При назначении работника общества членом диссертационного совета

руководитель Антикоррупuионной комплаенс-службы помимо

проверки вышеуказанных вопросов устанавливает наличие/о,гсутствие

взаимосвязи кандидата с подразделением Общества, осуществ,тIяющим

контроль качества диссертаций, принимающим решение о допуске к

защите, с коллегиаJIьныМ органом Общества, оценивающим

деятельность диссертационного совета.
(с uзмененuямч оm 20 uюня 2025 zoda, проmокол Nч 6)

a
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10.3 мониторинг конФликтА интЕрЕсоl} IIо
НАПРАВЛЕНИЮ (АДМИНИСТРИРОВАНИЕ
АКАДЕМИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ)

l08.

i 09,

1l0.

111.

В направлении кАдминистрирование академической деятельности>
мониторинг на предмет наличия конфликта интересов Ilроводится }la

указанных в пункте 86 основаниях, до принятия решения о

распределении вакантных образовательных грантов, перезачете
дисциплин, изученных в других организациях образования или по
академической мобильности, допуске к защите докторской
диссертации (PhD) и формировании очередности защиты.
(с uзмененшъчu оm 20 uюня 2025 eoda, проmокол NЬ 6)

Лицо или подразделение, ответственное за организацию распредеJlен ия

вакантных образовательных грантов, перезачет дисциплин, изученных
в других организациях образования или по академической
мобильности, не позднее чем за 10 (десять) к€rлендарных дней до
заседания комиссии направляет руководителю Антикоррупционной
комплаенс-службы:
l) список кандидатов на вакантные образовательные граtlты либо

обучающихся, переведенных из других организаций образования
или по академической мобильности, и их документы;

2) список членов комиссии, их декларации интересов;
3) правовые акты, документы Общества, регламентирующие порядок

распределения вакантных образовательных грантов, перезачета

дисциплин, изученных в других организациях образования или по

академической мобильности,
(с uзмененuяl,,tu оm 20 uюня 2025 еоdа, проmокол Nч 6)

Руководитель Антикоррупционной комплаенс-службы при

распределении вакантных образовательных грантов либо перезачете

дисциплин, изученных в других образовательньгх организаций или по

академической мобильности, изучает представленные материалы,
критерии обора кандидата, основания перезачета дисциплин,

декларации интересов членов комиссии и иную информацию на

предмет наличия/отсутствия факторов (аффилированность,
предвзятость), которые моryт способствовать принятию
необъективного решения, выносит заключение об отсутствии
конфликта интересов либо необходимости уреryлирования конфликта
интересов.
(с uзмененuяuч оm 20 uюня 2025 zоdа, проmокол Ne б)

Секретарь диссертационного совета не позднее чем за l0 (десять)

каJIендарных дней до заседания совета направляет руководителю
Антикоррупционной комплаенс-службы :

1) список кандидатов, по которым планируется рассмотрение вопроса

йф

aЕ
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о допуске к защите докторской диссертации (PhD) и формировании
очередности защиты, и их документы;

2) список членов диссертационного совета, их декларации интересов;
3) правовые акты, регламентирующие деятельность диссертационtlоI,о

совета.
(с uзмененuямu оm 20 uюня 2025 zоdа, проmокол Nэ б)

112. Руководитель Антикоррупционной комплаенс-службы при

рассмотрении вопроса о допуске к защите докторской диссертации
(PhD) и формировании очередности защиты изучает представленные
матери€}лы на предмет наличия/отсутствия аффилироваrlносl,и.

родственных связей докторантов с членами диссертационноI,о сове,га,

оппонентами, рецензентами и выносит закJlючение об
отсутствии/ншIичии конфликта интересов.
(с uзмененuм,tu оm 20 uюня 2025 еоdа, проmокол Nч 6)

l0.-l МОНИТОРИНГ КОНФЛИКТА ИНТЕРЕСОВ ПО
НАПРАВЛЕНИЮ (ЗАКУПКИ ТОВАРОВ, РАБОТ И УСЛУГ,
пЕрЕдАчА имущЕствА в АрЕнду или БЕзвозмл]]illtо!]
ПОЛЬЗОВАНИЕ>

1l3. В направлении <Закупки товаров, работ и услуг, передача имущества)
Общества в аренду или безвозмездное пользование третьим лицам
мониторинг на предмет наJIичия конфликта интересов проводится /,lo

принятия решения об утвержлении плана закупок из одного исl,оч}lика,

передаче иrчfуIцества в аренду, безвозмездное пользование, о выборе
поставщиков, арендаторов и пользователей имущества.
(с uзмененuяuч оm 20 uюня 2025 еоdа, пропокол Nэ 6)

l14. Лицо или подразделение, ответственное за организацию закупок
товаров, работ и услуг, передачу имущества Обцества в аренду или

безвозмездное пользование не позднее чем за l0 (десять) калеltдарных

дней дО принятия решения в зависимости от рассматриваемоl,о Botlpoca

направляет руководителю Антикоррупционной комплаенс-службы:
l) проект плана закупок с приложением пояснительной записки;

2) список потенциальных поставщиков, с которыми планируется

закJIючение прямого договора из одного источника;
3) лекларачию интересов лица, ответственного за орI,аl|изаllик)

закупок товаров, работ и услуг;
4) список потенциальных арендаторов или пользователей имущества;

5) декларачия интересов лица, ответственЕого за передачу имущества
Общества в аренду или безвозмездное пользование.

(с uзмененuяuч оm 20 uюня 2025 zоdа, проmокол Ne б)

ll5. Руководитель Антикоррупчионной комплаенс-службы изучает

представленные материалы на предмет нал ич ияlо,гсутс1,1]ия

.l
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аффилированности, родственных связей лиц, ответствеl{ных за
организацию закупок товаров, работ и услуг, передачу имущества
Общества в аренду или безвозмездное пользование, с потенциаJIьными
поставщиками, арендаторами, пользователями, проверяет политику
ценообразования на предмет искусственного завышения/занижения цен
путем сравнительного ан€Lпиза ценовых предложений на аналлогичные
товары, работы, услуги в открытьiх электронных ресурсах и выносит
заключение об отсутствии конфликта интересов либо необхолимости

урегулирования конфликта интересов.
(с uзмененuямu оm 20 uюня 2025 zоdа, проmокол М б)

ll. мЕры по прЕдупрЕждЕнию конФликтА интЕрЕсов

1 16, Руководитель Антикоррупционной комплаенс-службы не менее одного

р€Iза в год проводит анонимное анкетирование обучающихся и

работников на предмет выявления конфликта интересов и выработки
мер по его уреryлированию.
(с uзмененuямu оm 20 uюня 2025 eoda, проmокол Ne 6)

1 17. Руководитель Антикоррупционной комплаенс-службы согласовывает
проекты актов, регламентирующих деятельность Общества, его
подразделений, консультативно-совещательных органов, вносит
предложения о включении норм, направленных на предупреждение
конфликта интересов.
(с uзмененuяl,,tu оm 20 uюня 2025 zоdа, проmокол Ne б)

118. НR-служба Общества при найме работника и в дальнейшем не менее

одного раза в год организовывает сдачу декларации интересов
(Приложение 4).
(с uзмененuямu оm 20 uюня 2025 zоdа, проmокол No 6)

l 19. Руковолитель Антикоррупционной комплаенс-службы не менее одного

раза в год представляет Правлению информацию по выявлению и

уреryлированию конфликта интересов.
(с uзмененuяuu оm 20 uюня 2025 zоdа, проmокол М б)

|2. отвЕтствЕнность

120. в случае, если В работе по предупреждению или уреryлированию
корпоративных конфликтов булут допущены нарушения
законодательства Республики Казахстан, положения Устава Общества,

внутренних документов Общества, а также норм настоящего

Положения, приведшие к причинению ущерба Общества и (или) его

Единственному акционеру, виновные в таком нарушении лиl{а

привлекаются к ответственности в соответствии с законодательством
Республики Казахстан,

Е
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121. При невозможности досудебного уреryлироваrrия корпоративного
конфликта в установленном настоящим Положением порядке, они

разрешаются в судебном порядке.

13. зАключитЕльныЕ и пЕрЕходныЕ
УСЛОВИЯ ПРИМЕНЕНИЯ ПОЛОЖЕНИЯ

положЕния.

|22.

1,2з.

l24.

|25.

Порядок разрешения корпоративных конфликтов и процедурь1,

предусмотренные настоящим Положением, носят согласительный
характер и не препятствуют лицам в осуществлении защиты их прав,
предусмотренных законодательством Республики Казахстан.
В случае, когда Соглашения по существу корпоративного коltф:lик,га в

установленном настоящим Положением порядке достичь не удмось, и

хотя бы одна из Сторон корпоративного конфликта заявляет об отказе

от своего участия в данной процедуре, корпоративный конфликт может
быть разрешен Правлением или Советом директоров по вопросам,
относящимся к их компетенции, в соответствии с законода,Iельством
Республики Казахстан,
Разрешение корпоративных конфликтов в соответствии с нас,l,оящим

Положением возможно только при условии, что данный
корпоративный конфликт не должен одновременно разрешаться в ином
порядке в соответствии с законодательством Республики Казахстан и

не подлежит рассмотрению компетентными государственными
органами.' уполномоченными законодательством Республики
Казахстан.
посредник обязан в процессе подготовки к рассмотрению
корпоративного конфликта убедиться в том, что:

1) корпоративный конфликт не содержит признаков, требующих его

передачи на рассмотрение компетентным государственным

органам;
2) корпоративный конфликт может быть рассмотрен в порядкL,,

предусмотренном настоящим Положением, и принятое в таком

порядке решение не будет противоречить закоЕодательству

Республики Казахстан;
3) рассмотрение корпоративного конфликта и решение по его

урегулированию не нарушат права и законные интересы

Единственного акционера и Обцества.
в случае выявления препятствий к рассмотрению корпоративного

конфликта в установленном настоящим Положением порядке,

посредник обязан вынести письменное решение о невозможности

рассмотрения корпоративного конфликта с указанием всех

обстоятельств, препятствующих этому и передать данное решение
СторонаМ корпоративнОго конфликта, Посредник уведомляет Стороны

nopnopurru"b.o конфликта о принятом решении., но не обязан



@ (l.|.козьlбаев атындаFы скУr, кеilк
нАо (скУ ий. ii. козыбаева)|

ску дк 17
сд ску 17

Басьlлыйl бipiHt!i
Изданrе: первое

р€въяснять им причины и предъявJUIть док€вательства. С момента
принятия Посредником данного решения его обязанности как
Посредника относительно данного корпоративного конфликта
прекращаются.

126. Требования настоящего Положения подлежат обязательному
исполнению органами управленшI, должностными лицами и

работниками Общества.
127. Контроль за соблюдением правил и процедур, предусмотренных

настоящим Положением, осуществJuпот Правление Общества,
Председатель Правления Общества и р)жоводители соответствующих
стуктурных подразделений Общества.

128. Утверждение ПоложениJI, а также внесение изменений и дополнений в
него относится к компетенции Совета директоров Общества.

|29. Если отдельные пункты настоящего Положения вступают в
противоречие с действующим Законодательством, эти пункты
утрачивают силу и в части реryлируемых этими пунктами вопросов
следует руководствоваться норм€rми действующего Законодательс,I,ва

до момента внесения соответств},ющих изменений в настоящее
Положение.

РАЗРАБОТАНО:

Корпоративный секретарь М. Погребишкая

Руководитель АКС И. .Щжемалединова

26 беттiц 22 бетi
Стр. 22 ш 26
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При.llожение l

СОГЛАШЕНИЕ

!ата (dапtа просmавленuя поdпuсu послеёней uз Спtорон) _ _
ПpедметCoглашeпия(кopпopаmuвнozoкoнфluкmа)-
Участники Соглашения, в том числе:
Стороны Соглашеппя (перечrcляюmся наltменованuя Сmорон корпорапlлlвно2о конфлuкmа u

ta полномоч Hblx п реdс mавumелей1

Посредпик:

Удовлетворенность Сторон:
- по существу;
- по процедуре.

Подпrlсrr участников:

Стороны:
Подпись

(КаэlсdоЙ чз Сmорон слеdуеm указаmь: куdовлеmворенD |дlu (не уdовлеmвореtt> u dаmь

поясненuя)
в эmом разdеле Сmороньr в свобоdной форме фuксuруюm сmепень своей уdовлепrcоренносmu

разлччнылtч аспекmамu процесса разрешенllя корпораmuвноzо конфлuкmа.

Подпись-цата:
Посредник:
Подпись дата:

Место

(эксперmы, прочuе учасmнuкu, еслu maKoBbte бьtлu заdейсmвованьl)

,Щалее слеdуеm mексm Соzлаtаенuя, преdусмаmрuваюtцuй обязаmельсmва Сmорон
корпораmuвноzо конфuкmа u Mepbt по обеспеченuю uсполненuя обязапельсmв.

=1,

€€

];,
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Прпложение 2
Кому

( О о-lэrcнос, пlь, Ф. И, ( ). 1

от

(Ф.И.О., dолэrносmь, ко mакmный mе:rcфон)

УВЕДОМЛЕНИЕ
о наличliи либо возникновении конфлпкта интересов

Настоящим, в соответствии с требованиями Положения об уреryлировании корпоративных
конфликгов и конфликгов ннтересов некоммерqеского акционерного общества кСеверо-
Казахстанский университет им. М. Козыбаева>, сообщаю о возникновении сиryации конфлиrга
интересов, которая приводит или можsт привести к ненадлежащему исполнению моих
обязанностей: у меня, при исполнении должностных обязанностей. личной ]аинтерссованtlосl и.

которая приводит или может привести к конфликry интересов.
l. Обстоятельства, являющиеся основанием возникновения конфликтной сиryации (личной

заинтересованности):

(опuсываеmся сumуацuя, прu коmорой вознuк uлu моlсеm ввнuкнуmь конфлuкm uнmересов с
d е m альным об о сн ов aHueM)

2..Щолжностные обязанности, на исполнение которых влияет или может повлиять личная

заинтересо8анность:

(перечuсле Hue конкре mных dолэrносmн ых обязанносmей)

3. Принятые (преллагаемые) меры по предотвращению или уреryлированию конфликта

иliтересов:

(1lказаmь какuе меры dолэrcносtпным лuцо,u/рабоmчuком прuняmы tлu преdзаzаеmся прulмпlь

d-пя преdоmвраtценuя uлu уреZулuрованtlя ко нфлuкmа uнmересов)

4. Перечень докумеrrгов, подтверждающих факты наличия либо возникновения кОнфЛИКТа

интересов, а также о при}tятых (преллагаемых) мерах для прдотвращения и уреryлирования
конфликга интересов:

l)
2)

Лицо, направляющее уведомление:

(п оdпuс ь, рас tuuф ров ка поdп uc u)

Лицо, принявшее уведомление:

(подпись, расшифровка подписи)

(( 20 г.
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При",lожение 3

Куда

письмо-подтвЕрждЕниЕ .]\!

Подтверждаю свое участие в заседании (dаmа, время) по рассмотрению
корпоративного конфликга

обязуюсь в срок и над,rежащим образом выполнить все принятые Сторонами корпоративного
конфликта решения по его урегулированию,

ffолжность подп ис ь Фио

я?т
ё;
:=,

з;

!ё
гZLlr
0а

БаGылыi,t: бiрiнlцi
Издание: первое
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Приложение 4

,Ц,екларация иllтepecoB

l. ФИо:
должность

Работают ли Ваши супруг (а)/близкие родственники/свойственники в

обществе.
Если да, казать ФИО, должность

3, ФИО блшзкого родственпика/степень ролства

.l

l Назовите источники Вашего дохода, в т.ч. не основного/не постоянного
(ttаuменованuе орzанuзацutl/ лuца, осуlцесmвJпюlцеzо вьlлшаmы,
dолэtсносmь)

2 Участвуете ли Вы в управлении/деятельности каких- либо организации?
1 Занимаетесь ли Вы неоплачиваемой деятельностью на общественных

началах?
(HattMeHoBaHue орzанлlзацuu, выполняемсlя роль)

4 Имеете ли Вы какой-либо финансовый интерес (зарабоmная плаmа,

акцuu, dолu, паu):
- в организациях, находящихся в деловьIх отношениях с Обществом
(конrпраzенm, поdряdчuк, консульtпанm, клuенm u ёр.);
- в организации, высryпающей стороной в правовых спорах/ сулебном
разбирательстве с Обществом

)

6 Прелполагает ли исполнение ваших обязанностей владение информачией,

распространение которой может причинить финансовый, репрационный
или инои б Обществ
Иные факторы, которые мог}"т повлиять на Вашу объективность или
НеЗаВИСИМОСТЬ ПРИ ИСПОJ'lНеНИИ ООЯЗаНtlОСТеИ ПО О'tНОШе нию к Обществу

1 оплачиваемая деятельность
(наuмелованuе орzаtttвацutt/ лuца,

dолэлсносmь)

осуlцесmвляюlцеzо выплаlпы,

,)
Участие в ении/деятельности ганизации

, неоплачиваемая деятельность
(HulLuelloBaHue аlluза u, выполняеj|lая ,-,lb

4 Иные факторы, которые могут ловлия-гь на Вашу объективность или

llезависимость при исполнении обязанностей по отношению к Обществу

l Оплачиваемая деятельность
(налLцелlованuе орzанuзацutl/ лuца, ос)пцесmвляюlцеZо выплоmы,

0оjlэлсносmь
а Il влении/деятельности о ган изации

3 неоrl,,tачиваелtая деятелыlость
(нalLueцoвaHue о. uu, вьlполняе,маrl L)

4 Иные факторы, которые мог}"т повлиять на Вашу объективность или

и исполнении обязанностей по отношению к Общес,г

2. ФИО счппчга./счпDчги

,7

Участие в

независимость


