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<М. Щозыбаев атындагы Солryстiк Щазацстан универснтетЬ> КЕАК
Щирекгорлар кецесi мушелерi меп Корпоративтiк хатшыныц

сабактастыгын камтамасыз ету
саясаты

1. жАлпы ЕрЕжЕлЕр

.Щиректорлар кецесi <М. (озыбаев атындагы Солтустiк (азацстан

университетi> КЕАК (будан эрi - Щогам) басшылыгын жэне
Корпоративтiк хатшыны жyзеге асыра отырып, (огамныц органдары
мен лауазымды тyлгЕIларывыц Жалшз акционердiц цуqыцтары мен
мудлелерiн камтамасыз етуге баштгалган расiмдерлi сактауын

камтамасыз ете отырып, агымдагы кызметгi жане оныц болашак
езгерiстерiн жyзеге асыру ушiн кажетгi дагдыларга, бiлiмге жэне тиiстi
мiнез-lqлыкка ие болуы тиiс.
<М. (озыбаев атындагы Солтустiк (азацстан университетi> КЕАК
.Щиректорлар кецесi rчцrлелерi мен Корпоративтiк хатшыныц
сабактастыгын камтамасыз ету сzцсаты (булан эрi - Саясат) тиiмдi

l

корпоративтlк хатшыныц
мерзiмдi перспективада

катысуымен жане
объективтi жэне

жэрдемдесуlмен yзак
тэуелсiз пайымдаулар

4

шыгаруга жане Щогам мен оныц стейю<олдерлерiнiц мудделерlне жауап
беретiн, молшерленген пiшiмдер кабылдауга кабiлетгi,Щиректорлар
кецесiнiц касiби жане тиiмдi црамын кaulыптастыруга, сактауга жэЕе

дамытуга кепiлдiк беретiн негiзгi кагидаттар мен расiмдерлi
айкындайды.
Саясат ,.Щ,иректорлар кецесi мlrrrелерi мен Корпоративтiк хатшыныц
сабактастыгын Iqамтамасыз ету ушiн гана азiрленген жане Щогамныц
баска органдары мен кызметкерлерiнiц сабащтастыгын ретгемейдi.
.Щиректорлар кецесi мушелерiнiц, Корпоративтiк хатшыныц
сабактастыгын камтамасыз етуге катысты барлыц мэселелердi

Казакстан Республикасы Бiлiм жане гылым министрiнiц |9,04 -202|

жылгы Nэ 17l б$рыгымен бекiтiлген коммерциялык емес акционерлiк

когамныц жогары жэне жогары оry орнынан кейiнгi бiлiм беру
саласындагы корпоративтiк басцару Кодексiне (будан эрi - Кодекс) жэне
<М. (озыбаев атындагы Солryстiк Казакстан университетi) КЕАК
кадрлар жане сыйакылар жонiндегi Комитет турчtлы Ережеге сайкес
rqузыретiне суйенiп, кадрлаР мен сыйацылар жонiндегi Комитет (будан
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эрi - Комитет) алдын ала карауы тиiс, оган .Щиректорлар кецесiнiц
мушелiгiне кандидаттарды ipiKTey критерийлерiн айцындау жане

.Щиректорлар кецесi мушелерi мен Корпоративтiк хатшыныц кызметiн
багалау женiнде yсыныстарды енгiзу кiредi.
Саясат келесi процестерлi реттейдi:
1) Кадрлык цажетгiлiкгердi айкындау жане ,Щиректорлар кецесi мен
Корпоративтiк хатшыныц сабактастыгын жоспарлау;
2) .Щиректорлар кецесiне сайлау жэне Корпоративтiк хатшыны
тагайындау ушiн кандидаттарды yсынудыц ашык жуйесiн эзiрлеу жане
енгiзу болып табылады;
3) сабактастыкты камтамасыз ету максатында .Щиректорлар кецесiне
кандидаттар yсыну маселелерi бойынша Щогамныц Жалгыз
акционерiмен езара iс-цимылы аркылы жyзеге асырылады;
4) ,,Щиректорлар кецесiнiц жацадан сайланган мушелерi ушiн
лауазымга енгiзу багдарламаларын уйымдастыру аркылы .Щиректорлар
кецесi кызметiнiц тиiмдiлiгiне жэрдемдесу болып табылады.
Осы Саясат (азацстан Ресгryбликасыныц зацнамасына, КБК-не,

Щогамныц жаргысына жане оныц iшкi rркаттарына сэйкес езiрлендi.

2. сАБАктАСТЫКТЫ ЦАМТАМАСЫЗ ЕТУ ЩАГИДАТТАРЫ

6 .Щиректорлар кецесi мушелерi мен Корпоративтiк хатшыныц
сабактастыгы деп келесi процестер ryсiнiледi:
- .Щиректорлар кецесi жу\.lысыныц узлiк тажiрибелерiн сацтауга жэне

жетiлдiруге кепiлдiк беретiн,,Щ,иректорлар кецесiнiц Iqрамын
калыптастыру жане дамыту;

- ,Щиректорлар кецесi мен жЕцгыз акционер тарапынан корпоративтlк
шешiмдердi уактылы жэне сап€шы цабылдауга, (,огамда

корпоративтiк басrqарулы дамытуfа жэрдемдесетiн тиiмдi
Корпоративтiк хатшы кызметiнiц yздiксiздiгi;

- ез окiлеттiктерiн тиiмдi icKe асыру ушiн ,Ц,иректорлар кецесiнiц
мушелерi мен Корпоративтiк хатшыга кажетгi дагдыларды,
тажiрибенi, мiнез-Iqлыщ пен бiлiктiлiктi калыптастыру, сакгау жэне

жетiлдiрУ.

,,Щиректорлар кецесi мyшелерiнiц сабактастыгыныц негiзгi щагидаттары:
Тецгерiмдiлiк принципi :

,Щиректорлар кецесi жиынтыгында .Щиректорлар кецесiне жуктелетiн
мiндетгерлi icKe асыру ушiн жеткiлiктi бiлiмi, дагдылары мен тэжiрибесi
бар адамдарлан, оныц iшiнде ,Щиректорлар кецесiнiц мушелерi:
l) Когамды стратегиялык басцару;
2) (огамда тэуекелдердi баскарУ, iшкi бакылау, корпоративтiк
баскару жуйелерiн $ымдастырудыц негiзгi кагидаттары мен тасiлдерiн
айкындау аркылы жyзеге асырылады;
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3) Жаргыга сайкес .Щиректорлар кецесiнiц кузыретiне сэйкес
Басцарма кызметiн бащылау;
4) (огам цызметiне жалпы басшылык ету женiндегi езге де

функцияларды icKe асыру арцылы жyзеге асырылады.
(огам цызметiнiц негiзгi маселелерi бойынша жан-жакты багалауды
жyзеге асыру ушiн ,Щиректорлар кецесiнiц мушелерi эрryрлi касiби
с€tлаларда Iqзыретгiлiктiц жогары дэрежесiне ие болуы, сондай-ак бiлiм
беру саласында жеткiлiктi бiлiмге ие болуы цажет.

1 .2. Ашыктык кагидаты:

,Щиректорлар кецесi мушелерiнiц сабактастыгын жоспарлау процесi
ашыц расiмдер аркылы жyзеге асырылуга тиiс.
Щогам,Щиректорлар кецесiнiц мушелiгiне кандидаттардыц таJIап етiлетiн
цузыретгерi турЕцы хабарлар ете отырып, Жалгыз акционермен тиiмдi
озара iс-цимылды колдайды.

7.З. Турацгы жетiлдiру кагидаты:
Оз кызметiнiц тиiмдiлiгiн арттыру ушiн ,Щиректорлар кецесi

.Щиректорлар кецесi мен оныц мyшелерiнiц цызметiне жыл сайынгы
озiн-озi бага.пауды жургiзедi. ,Щиректорлар кецесiнiц жыл сайынгы езiн-
езi багалауы оныц кyрамы мен тиiмдiлiгiн, цойылган максатгарга кол
жеткiзу ушiн ,Щиректорлар кецесi мушелерiнiц езара iс-цимылын
ескередi. Жеке езiн-езi багалау эрбiр директордыц .Щиректорлар
Кецесiнiц кызметiне тиiмдi улес цосуы ушiн кажетгi rqyзыретгердiч бар
екендiгi турмы корытынды жасауга мрлкiндiк бередi.

.Щиректорлар кецесiнiц мушелерiне тэжiрибе мен кэсiби дагдыларды
сактауга жэне дамытуга, сондай-ац олардыц оз мiндетгерiн тиiсiнше
орындауга комек корсету максатында Корпоративтiк хатшы К,огамныц
iшкi ресурстарын тарта отырып жэне/немесе сырткы сарапшьшардыц
(бiлiм беру ортмыктары, бизнес-жатгыктырушылар жэне т.б.)

цызметтерiн пайдалана отырып,,Щиректорлар кецесiнiц жацадан

сайланган r"rрлелерiн лауазымга енгiзу багдарламасын icKe асыруды
жэне олардыц касiби дамуын (бiлiктiлiгiн арттырулы) камтамасыз етедi.

7.4. Эртурлiлiк принципi:

Тагайындаулар мен сабактастык ецбегi мен объективтi критерийлерге
негiзделiп, гендерлiк, алеуметгiк эртlрлiлiкке, сондай-ак когнитивтi
жэне жеке куштi жацтардыц оцтайлы уйлесуiне ыцпал eTyi керек.

8. Корпоративтiкхатшы сабакгастыгыныц негiзгi кагидаттары:
8.1. Iýрыреттiлiк принципi:

Корпоративтiк хатшыныц озiне жуктелген функцияларды icKe асыру

ушiн жиынтыгында жеткiлiктi бiлiмi, дагдысы жане тэжiрибесi болуы
тиiс, оныц iшiнде:
1) .Щиректорлар кецесiнiц мушелерi ушiн олардыц кызметiнiц барлык

маселелерi жане корпоративтiк басцару кагидаттарын icKe асыру
бойынша кенесшi ролiн орындау;
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8.2.

8.3.

2) ,Щиректорлар кецесi мушелерiнiц Жаrrгыз акционермен езара ic-
кимылын уйымдастыру;З) Жалгыз акционерге, тиiстi тyлгЕrларга, жyмыскерлерге
корпоративтiк басцарудыц барлыц мэселелерi бойынша консультация
б.ру;
4) Щогамдагы корпоративтiк баскару цагидаттарын icKe асыру
мониторингi;
5) ,Щиректорлар кецесiнiц цузыретi шечберiнде шешiмдер цабылдау
ушiн жеткiлiктi озектi жэне уактылы акпарат к.rлыптастыруды
камтамасыз ету;
6) Щогамныц цызметi туралы акпараттыц ашылуын жэне
,Щиректорлар кецесi шешiмдерiнiц орындалуын бащылауды к€lJ\,rтамасыз
ету.
Ашыктыt( кагидаты:
Корпоративтiк хатшыныц сабактастыгын жоспарлау прочесi ашык жане
ашыц рэсiмдер аркылы жyзеге асырылуга тиiс.
Турацты жетiлдiру принципi:
Корпоративтiк хатшы кызметiнiц тиiмдiлiгiн арттыру ушiн,Щиректорлар
кецесi оныц кызметiне жыл сайынгы багалау жlргiзедi. Корпоративтiк
хатшыныц цызметiн жыл сайынгы багалау хатшымен .Щиректорлар
Кецесiнiц мушелерiне тусiндiрмелер беру сапасын, .Щиректорлар
кецесiнiц жыл сайынгы щ\,rыс жоспарын эзiрлеулi камтамасыз етудi,

.Щиректорлар Кецесiнiц мушелерiне сy?атылып отырган ацпаратгы

уактылы берулi, .Щиректорлар кецесiнiц карауыЕа енгiзiлетiн
(yжаттардыц ережелерiн ,Щиректорлар кецесiнiц мушелерiне
тусiндiрудi, .Щиректорлар кецесi шешiмдерiнiц орындалуын бацылауды
жэне .Щиректорлар кецесi, Басцарма жэне Щогам кызметкерлерi арасында

уакгылы акпарат алмасуды камтамасыз еryдi ескерелi.
Корпоративтiк хатшыга комек корсету мацсатьlнда (огам цогамныц
iшкi ресурстарын тарта отырып жане/немесе сырткы сарапцшлардыц
(бiлiм беру ортЕrлыктары, бизнес-тренерлер жэне т.б.) кызметгерiн
пайдалана отырып, оныц касiби дttмуын (бiлiктiлiгiн арттырулы)

камтамасыз етедi.

ДИРЕКТОРЛАР КЕЦЕСIНIЦ МYШЕЛIГIНЕ ЖаНЕ
КОРПОРАТИВТIК ХАТШЫ ЛАУАЗЫМЫНА КАНДИДАТТАРГА
ЦОЙЫЛАТЫН ТАЛАПТАР

.Щиректорлар кецесiнiц мушелiгiне кандидатгар .Щиректорлар кецесiнiц

цузыретiне жататын, молшерленген пiшiмдер цабылдау ушiн цажеттi
тЕuIаптарга сай болу керек, оныц iшiнде:
l) Щогам цызметiнiц негiзгi багыттарына сэйкес салаларда бiлiмi,
дагдылары жэЕе щ\{ыс тажiрибесi боrryы тиiс;
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10.

1l.

2) мiнсiз iскерлiк жэне жеке беделге, жогары мор€цьдык-этик€lлыц
касиеттерге ие бо.гryга тиiс;
3) .Щиректорлар кецесiнiц мушесi ретiнде оз мiндеттерiн толыкканды
орындау ушiн жеткiлiктi уацыты болуга тиiс.
.Щиректорлар кецесiнiц кyрамына Тауелсiз директорлар Kipyi тиiс.
.Щиректорлар кецесiнiц к+рамындагы Тэуелсiз директорлардыц саны,
олардыц alryaH турлi касiби lqзыреттерi мен тажiрибесi fиректорлар
кецесi караЙтын мэселелер боЙынша тауелсiз объективтi адал
yстанымды кЕшыптастыру жэне тмкылау мупtкiндiгiн камтамасыз ету

ушiн жеткiлiктi жэне тецгерiмдi болуга тиiс.
Тэуелсiз директорлар мэртебесiне ptiTKep .Щиректорлар кецесiнiц
мYшелiгiне кандидаттар осы Саясатгыц 9-тармагында козделген
тЕrлаптарга косымша Тэуелсiздiк олшемдерiне сэйкес келуге тиiс,
(огам алдында т}?ган стратегиялык мiндетгерлi тиiмдi icKe асыру ушiн
Тэуелсiз директор позициясына каралатын кандидатгар .Щиректорлар
кецесiнiц Iqрамына кемiнде 3 жылга кiруге дайын болуга тиiс.
.Щиректорлар кецесiнiц мушелiгiне кандидаттарга толык талаптар КБК
мен (огам жаргысында козделген.
Корпоративтiк хатшы лаудlымына кандидаттар оздерiне жyктелген

функцияларлы icKe асыру ушiн жеткiлiктi талаптарга, оныц iшiнде:
1) езiне жуктелген мiндеттердi орындау ушiн цажеттi бiлiмнiц,
тажiрибенiц жане бiлiктiлiктiц болуы;
2) мiнсiз iскерлiк жэне жеке беделге, жогары моральдык-этик.rлык
касиеттерге ие болуга тиiс;
3) уйымдастырушылык жене т€цдамалык цабiлетгерi мен
дагдыларыныц боrryы;
4) келiссоздер жrJргiзе бiлу, дамыган коммуникативтiк кабiлетгерге
ие болу;
5) компьютерде }qмыс icTey дагдыларын сенiмдi мецгеру;
6) (огам цызметiнiц ерекшелiгiн бiлу.
Корпоративтiк хатшы лауазымына умiткерлерге койылатын толык
талаптар Корпоративтiк хатшы тур€tлы Ережеде козделген.

4. сАБАктАСТЫКТЫ ЦАМТАМАСЫЗ ЕТУ РаСIМДЕРI

17.

|,7 .l.
,Щиректорлар кецесiнiц Кадрлык цажеттiлiктерiн аныщтау.

.Щиректорлар кецесiнiц Калрлыц цажеттiлiктерi оныц кызметiн жыл
сайынгы багалау барысында аныкталады. Осы рэсiм шецберiнде

директорлар кецесi мен оныц lчfylцелерiнiц цызметi багаланады.
Жалгыз акциоЕер ,Щиректорлар кецесiне озiндiк багалауды дербес
немесе тэуелсiз коЕсультантты тарта отырып жургiзе алады. Жалгыз
акционер жr;ргiзгев багалау кезiнде ,Щиректорлар кецесi жургiзген
багалау нэтижелерi ескерiледi.
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18.

,Щиректорлар Кецесi озiн-озi багалауды жургiзу турчtлы шешiм
кабылдауга кyкылы.,Щиректорлар кецесiнiц кызметiн озiн-езi багалау
<М. К,озыбаев атындагы Солтустiк (азацстан университетi> КЕАК
.Щиректорлар кецесiнiц, ,Щиректорлар кецесi Комитеттерiнiн,
Басцармасыныц, Iшкi аудит кызметiнiц жане Корпоративтiк
хатшшсыныц цызметiн багалау тур€tлы Ережеге сэйкес жyзеге
асырылады.
Багалау турЕIлы акпарат Щогамныц жыл сайынгы есебiнде ашылады.
,Щиректорлар кецесiнiц шешiмi, Комитетгiц тапсырмасы бойынша
Корпоративтiк хатшы,Щиреrгорлар кецесi мушелерiнiц цузыреттерiн
дамыту жонiндегi жоспардыц жобасын жасау ушiн бар жане талап
етiлетiн бiлiмдi, дагдыларды, тэжiрибенi, цузыреттердi аЕыI$ау
максатында .Щиректорлар кецесiнiц мушелерiне жыл сайын сауалнама
жургiзедi.
Будан баска, Корпоративтiк хатшы мамандары кысца мерзiмдi жэне узак
мерзiмдi перспективада .Щиректорлар кецесiн кушейryi кажет негiзгi
сЕrлалардыц тiзбесiн каJIыптастырады. Осы ацпарат негiзiнде Комитет
.Щиректорлар кецесiне тиiстi усынымдар дайындайды.
Комитеттiц yсынымдарын талкылау нэтижесiнде .Щиректорлар кецесi

.Щиректорлар кецесiнiц кWамына кажеттi кузыреттерi бар мушелерлi
сайлау туралы мэселенi Жалгыз акционердiц царауына шыгаруы
MyMKiH.
Егер .Щиректорлар кецесiнiц црамындагы олардыц саны оныц тиiмдi
жyмыс iстеуiнiц улесi жеткiлiксiз болган жагдайда, Тауелсiз
директорларды сайлау туралы маселе щсас тэртiппен шыгарыJryы
MyMKiH.

.Щиректорлар кецесiнiц мушелерi К,азацстан Республикасыныц
зацнамасында, КБК жане К,огамныц Жаргысында козделген тэртiппен
сайланады.
,Щиректорлар кецесiнiц жаца ryрамы сайланганнан кейiн Казакстан
Республикасыныц зацнамасында, КБК, (огам жаргысында белгiленген
тартiппен Щиректорлар кецесi мyшелерiнiц арасынан жасырын дауыс
беру аркылы Терага сайланады, ,Щиректорлар кецесiнiц комитетгерi
I+рылады, комитеттердiц тораг€шары мен мyшелерi сайланады.
Корпоративтiк хатшы корпоративтiк мадениетгi, корпоративтiк баскару
мэдениетiн, Щогам дэсryрлерiн жеткiзушi болып табылады. Ол басцару
органдарыныц Iqрамы озгерген кезде сабактастыкты камтамасыз етедi,
Осыган байланысты Корпоративтiк хатшыныц сабацтастыгы да
мацызды.
.Щиректорлар кецесi Корпоративтiк хатшыныц екiлетriгiн мерзiмiнен
бlрын токтату жане (азацстан Республикасыныц зацнамасында
белгiленген тэртiппен онымен жасмган шартты бузу туралы шешiм
цабылдауга кyкылы.
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Мундай шешiм Корпоративтiк хатшыныц цызметiн жыл сайынгы
багалау жэне оныц .Щиректорлар кецесi бекiткен Корпоративтiк
хатшыныц KPI сандык жэне сапалык мэндерiн орындауын т€rлдау
нэтижелерi боЙынша кабылдануы MyMKiH.

Z0. Жаца Корпоративтiк хатшыны тагайындау тур€шы шешiмдi
,Щиректорлар кецесi жyмыс iстеп жаткан Корпоративтiк хатшыныц
екiлеттiктерiн токтату туралы шешiм кабылданган кезден бастап 1 (бiр)
айдан кешiктiрiлмейтiн мерзiмде кабылдайды. Жача Корпоративтiк
хатшыны тагайындау туралы шешiм )rqмыс iстеп жаткан Корпоративтiк
хатшыныц окiлетгiгiн мерзiмiнен бурын токтату тур€цы шешiм
кабылдаумен бiр мезгiлде кабылдануы м\,tикiн.

2l. Комитет Щогамныц корпоративтiк сайтында тиiстi хабарландыру
орнЕuIастыру аркылы Корпоративтiк хатшы лауазымына конкурс
еткiзуге бастамашылык жасауга кyкылы.

22. Щогамныц .Щиректорлар кецесi мушелерiнiц, сондай-ак Жалгыз
акционердiц Корпоративтiк хатшы лауазымына кандидатты yсыну
цщыгы бар.

2З. Корпоративтiк хатшыны Комитетгiц yсынымдары негiзiнде
.Щиректорлар кецесi тагайындайды. Корпоративтiк хатшыны тагайындау
тураJIы шешiм iзденушiмен кездесуден жэне таныс(аннан кейiн
.Щиректорлар кецесiнiц бетпе-бет отырысында кабылданады.

24. Жацадан тагайындшtган Корпоративтiк хатшыга оЕыц алдындагы адам
iстерлi, Iщатгарды жэне кyжаттардыц дереккорын электрондык жане
(немесе) кагаз жеткiзгiштерде беруге тиiс. Iстерлi беру жаца
Корпоративтiк хатшы тагайындалган кезден бастап 5 (бес) жyмыс
KyHiHeH кешiктiрiлмейтiн мерзiмде кабылдау - б"ру aKTici бойынша
жyзеге асырылады, онда iстердi беру негiзi, беру KyHi, берiлетiн
Iqжат,гаманыц атауы мен Iqрамы, орындЕlлып жаткан жане жацадан
сайлапган Корпоративтiк хатшы орындауЕа тиiс iстерлiч (ic-
шарirлардыц, iс-цимылдардыц, cYpay саJIулардыц) тiзiмi мiндетгi турле
корсетiлуге тиiс.

ДИРЕКТОРЛАР КЕЦЕСI МYШЕЛЕРIНIЦ ЛАУАЗЫМЫIIА
КРIСПЕ ЖЭНС ДАМУ БАГДАРЛАМАСЫ

25. (огам ,Щиректорлар кецесiнiц жацадан сайланган пгршелерiнiц тез арада
бейiмлелуiне жан-жакты комек керсетедi.

26. Щиректорлар кецесiнiц мушелерiн кызметке енгiзу .Ц,иректорлар
кецесiнiц шешiмiмен бекiтiлген <М. Щозыбаев атьlндагы Солтустiк
(азацстан университетi) КЕАК .Щиректорлар кецесiнiц жацадан
сайланган мушелерiн кызметке енгiзу багдарламасына сэйкес жyзеге
асырылады. Осы багдарламаны icKe асыруды Корпоративтiк хатшы
камтамасыз етедi.
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27. ,Ц,иректорлар кецесiнiц мушелерi (огам цызметiнiц барлык с€rлЕцарында
сарапшылар болмауы MyMKiH болгандыцтан, Щогамныц негiзгi
мiндеттерiнiц бiрi бiлiмдi кецейry жэне жацарту, сондай-ак Директорлар
кецесi мушелерiнiц кузыретгерiн дамыту болып табылады. Осы
максатта (огам,Щиректорлар кецесi мушелерiнiч бiлiктiлiгiн арттыру,
(огам цызметiнiц жекелеген багыттары бойынша да, корпоративтiк
басцару, стратегия жане тауекелдердi баскару маселелерi бойынша да
тэжiрибе аJIмасу жане косымша бiлiм алу жонiндегi iс-шараларды

уйымдастырады.

6 КОРПОРАТИВТIК ХАТШЫНЫЦ ЛАУАЗЫМЫНА КIРIСПЕ
ЖаНЕДАМУ БАГДАРЛАМАСЫ

28. (огам тагайындаJIган Корпоративтiк хатшыныц тез бейiмделуiне жан-
жакты комек керсетедi.

29. Тагайындалган Корпоративтiк хатшыныц мyшелерiн цызметке енгiзу
.Щиректорлар кецесi тагайындаган кезден бастап бiр айдан кешiктiрiлмей
жyзеге асырылады.

30. Басцарма лауЕвымга Kipicy прочесiнде тагайындЕuIган Корпоративтiк
хатшыга жардем корсетедi.

31. Лауазымга кiрiспе келесi iс-шар€шардан тyрады:
1) .Щиректорлар кецесiнiц лауазымга тагайындау тур€цы шешiмiмен
танысу;
2) К,огам, .Щиректорлар кецесi, К,огам хgлrыс iстейтiн сма жане оныц
басекелестiк устанымдары тур€rлы акпаратпен танысу yшiн усыну болып
табылады.
3) Щогаммен, Жалгыз акционердiц екiлдерiмен, .Щиректорлар
Кецесiмен, Басцармамен, Когамныц Iq?ылымдык белiмшелерiнiц
басшыларымен т€lнысу.

З2, Тагайындалган Корпоративтiк хатшыны ,Щиректорлар кецесiнiц
тагайындау тур€lJIы шешiмiмен таныстыруды Басцарма Торагасы -

Ректор осы Iqжатты iлеспе хатпен бiрге жiберу аркылы жyзеге асырады.
ЗЗ. Тагайындалган Корпоративтiк хатшы ,Щиректорлар Кечесi тураJIы

акпаратпен танысуды оныц аJIдындагы адам берген кyжаттарды
зерделеу аркылы дербес жlЁеге асырады. (ажет болган жагдайда

тагайындалган Корпоративтiк хатшы Басцарма мушелерiнен жэне

Когамныц кyрылымдык болiмшелерiнiц басшыларынан (огамныц
кызметi туралы кез келген есептi немесе акпаратты талап етуге кyцылы.
Тагайындалган Корпоративтiк хатшы Когамныц мацызды объектiлерiне
баруга к+кылы.

З4. (огаммен, Жалгыз акционердiц екiлдерiмен, .Щиректорлар Кечесiмен,
Басцармамен, (огамныц IqYрылымдык болiмшелерiнiц басшыларымен
тагайындалган Корпоративтiк хатшымен танысу ic багытына енгiзу
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жене жyмыс ерекшелiктерiн, озге де маселелердi талцылау ушiн жеке
кездесулер аркылы жyзеге асырылады.
Щогам Корпоративтiк хатшыныц бiлiктiлiгiн арттыру, К,огам цызметiнiц
жекелегеЕ багыттары бойынша да, корпоративтiк баскару, стратегия
жэнс тэуекелдердi басцару маселелерi бойынша да тэжiрибе алмасу
жэне косымша бiлiм a.lly женiндегi iс-шараларлы $ымдастырады.

7. цорытьпIдI ЕрЕжЕлЕр
Комитет кажет болган жагдайда оныц тиiмдiлiгiн жэне цойылган
максаттар мен мiндеттерге сэйкестiгiн арттыру максатында осы саясатка
тyзетулер енгiзедi.
Саясатща енгiзiлетiн кез келген озгерiстер ,Щиректорлар кецесiнiц
шешiмiмен бекiтiледi.
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