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.Щиректорлар кецесi мушелерiнiц касiби даму БАГДАР
<М. Щозыбаев атындагы Солтустiк Щазацстан университетil) КЕДЩ

ЖАЛПЫ ЕРЕЖЕЛЕР

<М. (озыбаев атындагы Солryстiк Щазащстан университетi> КЕАК
,Щиректорлар кецесi мушелерiнiц кэсiби даму багдарламасы (булан эрi -
Багдарлама) ,Щиректорлар кецесiнiц тиiмдi кызметiн камтамасыз ету,
оныц мyшелерiнiч кэсiби цузыреттiлiк децгейiн арттыру, сондай-ак
корпоративтiк басцарудыц yздiк тажiрибелерiн енгiзу жэне дамыту
максатында эзiрлендi.
Багдарлама <М. К,озыбаев атындагы Солтустiк Казакстан университетi>>
КЕА( (будан эрi - (огам) .Щиректорлар кецесi мушелерiнiц оз
екiлетгiктерiн жyзеге асьру кезецiнде кэсiби дамуын уйымдастырудыц
негiзгi тэсiлдерiн айцындайды жэне .Щиректорлар кецесiнiц Щогамныц
аткарушы органыныц кызметiне стратегиялык басшылык жасау жэЕе
бацылау функцияларын жyзеге асыруы yшiн KaжeTTi Iqзыреттерлi

колдауга жэне дамытуга баrытталган.
Осы Багдарлама Щазацстан Республикасыныц зацнамасыЕа, (,огамныц
Жаргысына, (азацстан Республикасы Гылым жэuе жогары бiлiм
министрiнiц б$рыгымен бекiтiлген <М. (озыбаев атындагы Солryстiк
(азацстан университетi> КЕА( Корпоративтiк басщару кодексiне (будан
эрi - Кодекс), сондай-ак (огамныц озге де iшкi кужаттарына сайкес
эзiрлендi.
Щиректорлар кецесi мушелерiнiц касiби дамуы тyракты негiзде жyзеге
асырылады жэне негiзделген эрi салмакты басцарушылык шешiмдер
цабылдауга мрлкiндiк беретiн кажеттi бiлiм мен к+зыреттер децгейiн
цолдауга багытгалган.
,Щиректорлар кецесi мушелерiнiц кызметiне катысты барлыц моселелер
rrлдын ала Тагайындаулар жэне сыйащылар женiндегi комитетте

каралуга тиiс, оныц кузыретiне Кодекске сэйкес (огамныц директорлар
кецесi арцылы белгiленген тэртiппен ,Щиректорлар кецесiнiц толык
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Iqрамын немесе жекелеген мyшелерiн сайлау мэселесiн бастамашылык
еry ле кiредi.
Жацадан сайланган ,Щиректорлар кецесiнiц мушелерiн цызметке енгiзу
(огамныц .Щиректорлар кецесi бекiтетiн .Щиректорлар кецесi мушелерiн
кызметке енгiзу жонiндегi жеке Багдарламага сайкес жyзеге асырылады.

Z. БАГДАРЛАМАНЫЦ МАЦСАТТАРЫ МЕН МIНДЕТТЕРI

7 Осы Багдарламаныц максаты,,Щиректорлар кецесiнiц мушелерiнiц (огам
кызметiне стратегиялык басrqару жэне бацылау функчияларын тиiмдi
жyзеге асыру ушiн кажеттi кэсiби lqзыретгерiнiц жуйелi жане уздiксiз
дамуын камтамасыз ету.
Багдарламаны icKe асыру келесi мiндеттердi шешуге багытталган:

- .Щиректорлар кецесi мушелерiнiц корпоративтiк басцару, (азацстан
Республикасыныц зацнамасы жане халыкарЕrлык басцару
стандарттары саласындагы бiлiмдерiн жацарту;

- ,Щиректорлар кецесi мушелерiнiц стратегиялык басцару, каржылык
талдау, тэуекелдердi басцару жэне iшкi бакылау маселелерi бойынша
lqзыретгерiн дамыту;

- Щогам кызметiне эсер eTeTiH салаJIык tрдiстер мен факгорларды
жуйелi турле тусiнулi щалыптастыру;

- !иректорлар кецесi мушелерiнiц кэсiби дагдыларын дамыту аркылы
оныц кызметiнiц тиiмдiлiгiн арттыру.

3. КаСБИ ДАМУДЫЦ НЕГIЗГI ЦАГИДАТТАРЫ

9 Щиректорлар кецесi rчгрпелерiнiц касiби дамуы келесi кагидаттар
негiзiнде жyзеге асырылады :

жуйелiлiк - .Щиректорлар кецесi мушелерiнiц r{узыреттерiн дамыту
жоспарлы жане тyракты негiзде жyзеге асырьшады;
yздiксiздiк - !иректорлар кецесi мушелерiнiц окуы мен бiлiктiлiгiн
артrыру олардыц екiлетгiктерiн жYзеге асырудыц букiл кезецi iшiнде
жургiзiледi;
тажiрибелiк багыттылык - кэсiби даму iс-шаралары ,Щиректорлар
кецесiнiц функцияларын тиiмдi ж\зеге асыру ушiн кажетгi бiлiм мен

дагдыларды алуга багытталган;

Щиректорлар кецесiнiн кажетгiлirсгерiн ескеру - кэсiби дамуды
жоспарлау .Щиректорлар кецесi мlrпелерiнiч lсузыретгерi мен Когамныц
кажеттiлiктерiн ескере отырып жyзеге асырылады.

.Щиректорлар кецесi мушелерiнiц кэсiби дамуына деген кажеттiлiк
,щиректорлар кецесiнiц жэне оныц мушелерiнiц цызметiн жыл сайынгы
багалау нэтижелерi бойынша айкындалады.
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4. КаСIБИ ДАМУДЫЦ НЕГIЗГI БАГЫТТАРЫ МЕН НЫСАНДАРЫ

ll.

l2,

.Щиректорлар кецесi мушелерiнiц кэсiби дамуы,Щиректорлар кецесiнiц

функцияларын тиiмдi жyзеге асыру ушiн негiзгi мэнге ие келесi
багытгар бойынша жyзеге асырылады :

- корпоративтiк басцару, оныц iшiнде корпоративтiк басцарудыч
халыкаралык стандарттары мен уздiк тажiрибелерi, .Щиректорлар
кецесi мушелерiнiц ролi мен жауапкершiлiгi, сондай-ак Коrамныц
басцару органдарыныц озара iс-кимылы турrцы бiлiмдердi дамыry.

- стратегиялыщ баскару, оныц iшiнде инвестициялыц жобаларды
басцару жэне инновациялыщ кызметгi дамыту;

- каржьшык баскару, оныц iшiнде каржылык есептiлiктi талдау,

каржылык жоспарлау, инвестициялыц шешiмдердi багалау жане
сырткы аудиторлармен озара iс-цимыл;

- тауекелдердi басцару жэне iшкi баrрIлау, оныц iшiнде Когам
кызметiнiц негiзгi тэуекелдерiн жуйелi тусiнулi к€rлыптастыру,
оларды басцару TeTiKTepi жоне iшкi бацылау жуйесiнiц тиiмдi жумыс
icTeyiH камтамасыз етудегi .Щиректорлар кецесiнiц релi;

- тyракты даму, элеуметгiк жауапкершiлiк жэне уйымдарды
баскарудыц заманауи тэсiлдерiн енгiзу мэселелерi;

- сыбайлас жемкорлыкща карсы iс-цимыл жэне мyдцелер кактыгысын
басцару;

- с€lлаJIык урлiстер мен заманауи сын-катерлер, оныц iшiнде
цифрландыру, гылым мен бiлiм берулi дамыту, сондай-ак
нормативтiк-кyцыктык ортаныц езгерiстерi Щогам цызметiне асер
eTeTiH маселелер.

Осы Багдарламаны icKe асыру касiби ощыту мен тэжiрибе алмасудыц
артурлi нысандарыЕда жyзеге асырылуы MyMKiH:

- бiлiм беру уйымдары, корпоративтiк басцарудыц хаJIыкаралык

институттары жане касiби кауымдастыцтар еткiзетiн бiлiктiлiктi
арттыру курстарына, мамандандырылган бiлiм беру

багдарламаларына. семинарларга, тренингтерге жане озге ле окыту ic-
шараJIарына катысу;

- К,огамды дамытудагы негiзгi мэселелердi т€шкылауга арн€цган

стратегиялык сессияларга катысу, сондай-ак корпоративтiк басцару
жоне стратегиялык даму мэселелерi бойынша окыту iс-шарЕrларын

откiзу ушiн сырткы сарапшыларды тарту;

- (огаМ немесе .Щиректорлар кецесi тарапынан .Щиректорлар кецесi

кызметiнiц жекелеген аспектiлерiне арналган такырыптык оцыry ic-
шараларын еткiзу.
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5. БАГДАРЛАМАНЫ ICKE АСЫРУ ЖаНЕ МОНИТОРИНГ

l3. Осы Багдарламаны icKe асыруды уйымдастыру Щогамныц корпоративтiк
хатшысы аркылы жyзеге асырылады.

|4. Корпоративтiк хатшы [иректорлар кецесi мушелерiнiц кэсiби дамуы
жонiндегi iс-шараларды жоспарлауды камтамасыз етедi, окыту ic-
шараларын откiзудi уйлестiредi, сондай-ак бiлiм б.ру жэне
сараптамалык уйымдармен озара iс-цимылды жyзеге асырады.

15. ,Щиректорлар кецесi мушелерiнiц цузыреттерiн жуйелi дамыту
максатында Корпоративтiк хатшы жеке кажетгiлiктерлi ескере отырып,

.Щиректорлар кецесi мушелерiн оцытудыц жыл сайынгы багдарламасын
калыптастырады жане оны Тагайындаулар жэне сыйацылар жонiндегi
комитеттiц торагасына жане .Щиректорлар кецесiнiц торагасына карауга
yсынады, мынадайларды ескере отырып:

- .Щиректорлар кецесi кызметiнiц тиiмдiлiгiн багалау нэтижелерiн;

- зацнамадагы жэне корпоративтiк басцару тэжiрибесiндегi
езгерiстердi;

- Когам цызметi саласындагы езектi урлiстерлi,
16. (огам царажаты есебiнен .Щиректорлар кецесi мушелерiнiц бiлiктiлiгiн

арттыру кемiнде eKi жылда бiр рет жургiзiледi, Бiлiктiлiктi арттыруга
арналган каражат колемi (огамныц даму жоспарында айкындалады.

|7, Корпоративтiк хатшы осы Багдарламаныц icKe асырылуына мониторинг
жургiзедi жэне ,Щиректорлар кецесi мушелерiнiц кэсiби даму ic-
шараJIарына катысуын есепке алуды камтамасыз етедi.

18. Багдарламаны icKe асыру жэне flиректорлар кецесi мушелерiн окыry
женiндегi iс-шаралар туралы акпарат ,Щиректорлар кецесiнiц есебiне
енгiзiлуi мlшкiн.

б. корытынды ЕрЕжЕлЕр

19. Багдарламаны бекiту, сондай-ак оган озгерiстер мен толыктырулар
енгiзу .Щиректорлар кецесiнiц цузыретiне жатады жане Тагайындаулар
жане сыйакылар женiндегi комитеттiц zrлдын ала караJIуын ескере

отырып жyзеге асырылады.
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